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Программа развития

МОУ "Средняя общеобразовательная школа № 10 г. Михайловки"

Цели развития школы:

· усовершенствование научно-методического обеспечения обновленного УМК школы, в основе которого лежит проблемное обучение, ориентированное на внедрение исследовательских умений;

· обновление содержания образования, предполагающее: новый подход к развитию профессионального роста учителей, поиск новых универсальных средств развития школы, каким является научно-методическая тема как совокупность проблем ее развития;

· подготовка учителей к новым методам и приемам обучения, с использованием новых технологий и механизмов их реализации.

Основные задачи:

1. Разработать и внедрить в систему работы школы ряд мероприятий, направленных на реализацию проблемы: "Развитие личности ребенка и качество образования в условиях психологического комфорта", над которой работает педагогический коллектив школы.

2. Совершенствовать обучение на основе новых педагогических технологий.

3. Формировать у школьников стремление к развитию интеллектуального потенциала.
	Полное наименование программы
	Программа развития средней школы № 10 г.Михайловки

	Основания для разработки программы
	- Федеральный закон "Об образовании" от 13 января 1996 года № 12-Ф3, 8 августа 2004г.

- Концепция модернизации образования в России до 2010г.

- Концепция профильного обучения

- Региональная программа развития системы образования

- Программа развития образования города до 2010г.

	Период и этапы реализации программы
	Полное завершение эксперимента произойдет только с выпуском детей, принятых в школу в 1997-1998 учебном году, то есть в 2007 г.

Первый: 2006-2007 уч. год
Организационно-установочный этап
· Изучение истории и теории альтернативных форм образования;

· Разработка программы (концепции развития школы);

· Диагностика профессиональной подготовленности преподавателей к инновационной работе;

· Комплектование творческих групп педагогов, творческих лабораторий, создание предметных учебно-методических кафедр;

· Составление учебного плана и программы учебных дисциплин, ориентированных на концепцию развития школы;

· Разработка авторских курсов различных учебных дисциплин и их экспертиза;

· Психолого-педагогическая диагностика ученических коллективов и отдельных учащихся;

· Разработка моделей выпускников I, II, III ступени школы;

· Создание системы психолого-педагогического мониторинга эксперимента;

· Начало внедрения программы развития;

· Разработка и внедрение структурно-функциональной модели управления экспериментом;

· Создание научно-методического Центра современных педагогических и информационных технологий с целью координации экспериментальной работы в школе.

Второй: 2007-2008 уч. год

Практический этап

· Внедрение экспериментальных программ и отслеживание промежуточных результатов работы;

· Отработка моделей организации воспитательной системы с элементами самоуправления на каждой ступени школы;

· Опробование вариантов индивидуальных форм подготовки учащихся;

· Опробование и внедрение вариантов авторских педагогических технологий:

· технология естественного обучения;

· адаптивная система обучения;

· модульные технологии;

· элементы медиаобразования;

· интегрированные уроки, повторение и обобщение знаний.

· Разработка и внедрение адекватного психолого-педагогического инструментария для отслеживания результативности личностно-ориентированного обучения в конкретных условиях школы;

· Внедрение авторских разработок преподавания элективных курсов предпрофильного обучения и экспертная оценка их результативности;

· Внутренняя экспертиза инновационной работы педагогов школы;

· Экспертная оценка и модификация на ее основе структурно-функциональной модели управления экспериментом.

Третий: 2008-2009 уч. год

Обобщающий этап:

· Независимая экспертиза инновационной деятельности школы по организации учебно-воспитательного процесса;

· Оценка степени реализованности концепции развития школы и формирование модели образовательного учреждения нового типа;

· Обобщение результатов инновационной работы, подготовка материалов к публикации и распространение опыта экспериментальной работы через разработку методических рекомендаций по организации личностно-ориентированного обучения в общеобразовательной школе.

СРОКИ  ВНЕДРЕНИЯ  ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫХ  ПРОГРАММ 

для предпрофильной подготовки учащихся 9-х классов 

с переходом на профильное обучение.

2006-2007 уч. год - "НОУ", "Профессия", "Воспитание"

2007-2008 уч. год – курс "Интенсив", "Звездный час модуля", "Занимательные эксперименты в физике, химии, биологии", "Исследовательская работа по краеведению".

2008-2009 уч. год - "Здоровьесберегающие технологии"



	Цель программы
	Создание системы организации учебно-воспитательного процесса, оптимально обеспечивающего формирование готовности к жизненному самоопределению



	Основные задачи, мероприятия программы
	1. Построить модель обучения и воспитания школьников I, II, III ступени, ориентированной на предоставление права выбора образовательных услуг, создание условий для проявления активности и формирования готовности к жизненному и профессиональному определению.

2. Разработать систему программ и модель управления, обеспечивающих реализацию концепции школы.

3. С учетом индивидуальных особенностей учащихся организовать педагогический процесс на основе личностно-ориентированных образовательных технологий.

4. Разработать систему организации воспитательной работы, обеспечивающей создание единого личностно-ориентированного пространства образования школы.

5. Разработать систему критериев и показателей отслеживания результатов обучения и воспитания, организовать мониторинг хода эксперимента.

	Объем финансовых ресурсов, необходи-мых для реализации программы в 2006 г.
	Бюджет школы

	Объем финансирова-ния, необходимый для завершения программы
	2006-2007 уч.г. – кабинет  математики – 100 тыс., оргтехника – 100 тыс.

2007-2008 уч.г. – лингафонный кабинет – 150 тыс., оборудование для кабинета технологии, тренажеры для спортзала

2008-2009 уч.г. – кабинет физики

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	1. Доступность и качество образования.

2. Формирование готовности к жизненному и профессиональному определению.

3. Введение отслеживания школьного мониторинга.

4. Обобщение результатов инновационной работы.


Информационно-аналитические данные об образовательном учреждении.
1. Сведения о школе


Средняя общеобразовательная школа № 10 открыта в 1966 году. С 1997 года на основании постановления Администрации города Михайловки Волгоградской области № 559 от 02.07.97 она получила статус: муниципальная общеобразовательная школа. Учредители: Администрация города Михайловки в лице Михайловского городского комитета по образованию. Лицензия № 682 от 09.12.2002г.; свидетельство о государственной аккредитации № 335 от 2008.2000г.; приказ об аттестации школы № 68 от 02.03.2005г.  


Здание школы построено по проекту, имеет центральное отопление, холодное и горячее водоснабжение, канализацию, актовый зал, спортивный зал, библиотека имеет в своем фонде 23605 книг и брошюр, компьютерный класс установлено 14 компьютеров, есть школьные мастерские по техническому и обслуживающему труду. В спортивном зале установлено нестандартное оборудование, имеются тренажеры. Всего в школе функционируют 34 учебных кабинета. В школе имеется столовая на 60 посадочных мест, медицинский, стоматологический кабинеты. Техническое состояние школы вполне удовлетворительное.


В течение 40 лет со дня открытия школа представляет образовательные услуги, ориентированные на среднего ученика. Учебный план школы построен на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Российской Федерации. Учащиеся обучаются по общеобразовательным программам, рекомендованным Министерством образования Российской Федерации.


Наряду с общеобразовательными классами в школе открыто 2 класса компенсирующего обучения (9%). Школа работает в одну смену, по 5-дневной учебной неделе. Школа рассчитана на 850 учащихся: обучается 500 человек

Мальчиков 234 человек     46,8%

Девочек 266 человека        53,2%

В школе обучаются 500 учащихся, шести национальностей. В школе открыто 22 класса-комплекта, в начальной школе 7 классов, в основной – 12 (2 класса компенсирующего обучения), в средней 3 класса. В соответствии с Типовым положением наполняемость общеобразовательного класса 23-25 учащихся, в компенсирующих классах 12 человек.

Начало занятий в 08:00 часов, продолжительность урока 40 минут. 

Социальный состав родителей довольно разнообразен:

- рабочие – 44,5%

- служащие – 41%

- предприниматели – 3,7%

- безработные – 8%

- пенсионеры – 1,5%

Образовательный уровень родителей:

- высшее образование – 137 (15,2%)

- среднее специальное – 565 (62,8%)

- неполное среднее – 198 (22%)

Большая часть родителей в социальном заказе школы ставит на первый план обеспечение уровня подготовки, необходимо для поступления в высшие учебные заведения (15%), кроме того, обучение общению (35%), развитие творческих способностей (25%), формирование общеучебных умений (25%).

Образовательное учреждение имеет хорошую материально-техническую базу: 30 учебных кабинетов, 2 лаборатории, спортивный и актовый зал, стоматологический кабинет, кабинет обслуживающего труда, кабинет технологии, библиотека, кабинет психолога и социального педагога, компьютерный класс, музыкальный кабинет, медицинский пункт, столовая на 60 посадочных мест, буфе, 0,3 га пришкольный участок. Школа имеет благоприятное социально-культурное окружение. Важнейшими культурно-спортивными учреждениями, воспитательные возможности которых использует школа, является плавательный бассейн «Нептун», детско-юношесский центр, ДЮСШ 2, спортивный клуб «Святогор». Спортивные секции посещают 166 учащихся (33,3%). Техническим творчеством занимаются 125 учащихся (25%). Посещают кружки художественно-эстетического цикла 132 учащихся (26,5%). В музыкальной школе обучаются 30 учащихся (6%).

К положительным результатам работы школы можно отнести то, что за последние три года общая успеваемость учащихся 1011 классов стабильно держится на уровне 99,8% до 100%

2003-2004 уч.г. – 99,8%

2004-2005 уч.г. – 100%

2005-2006 уч.г. – 100%

Наблюдается положительная динамика качества успеваемости:

2003-2004 уч.г. – 39%

2004-2005 уч.г. – 40%

2005-2006 уч.г. – 42%

За последние три года 70% выпускников школы поступают в высшие учебные заведения. За время функционирования школы было выпущено учащихся:

9 классов 4202;

11 классов 2039; с золотой медалью окончили 29 учащихся, с  серебряной – 53.

На «4-5» - среди 9-х классов 1144, среди 11-х классов – 685.

Участники городских олимпиад:

2003-2004 уч.г. – 6 призовых мест

2004-2005 уч.г. – 9 призовых мест

2005-2006 уч.г. – 11 призовых мест

Для осуществления образовательного процесса в школе созданы необходимые условия. Кадровый состав изменился, но в целом остался стабильным, достигшим достаточно высокого уровня профессионализма и ответственности за результаты своего труда. Всего учителей 52 педагога, 42 учителя, 4 воспитателя, 1 педагог дополнительного образования, педагог-психолог, социальный педагог, преподаватель ОБЖ, старшая вожатая, библиотекарь, 2 заместителя директора по учебно-воспитательной работе, 1 заместитель директора по воспитательной работе.
Показатели выбора выпускниками СОШ № 10 дальнейшего образовательного пути

	Продолжили учебу
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006

	в ВУЗах
	42%
	70%
	28,2%

	в ССУЗах
	28%
	44%
	42%

	в ТУ
	19,5%
	24%
	10,2%

	курсы
	1,3%
	4,7%
	3,7%

	работают
	6%
	2,7%
	3,7%


Социальный статус семей учащихся

Всего учащихся – 500
Опекунство – 9 семей

Малообеспеченные семьи – 120

Беженцы – нет

Семьи с детьми – инвалидами – 5

Семьи "группы риска" – 6

Многодетные семьи – 12

Неполных - 230
Стаж работающих педагогов.
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Качественный состав по уровню образования

- высшее образование – 51 человек

- среднее специальное – 4 человека

- незаконченное высшее – 1 человек
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Квалификационный состав педагогов
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория
	Без категории

	8 человек
	27 человек
	20 человек
	1 человек
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Возрастной состав педагогов

[image: image4.emf]1,70%

7%

21,24%

9%

18%

14,30%

28,60%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

18-25 лет 25-30 лет 30-40 лет 40-45 лет 45-50 лет 50-55 лет свыше 55

лет


16 человек из педколлектива имеют отраслевые награды.

Организационно-методическое и информационное обеспечение деятельности образовательного учреждения.

Эффективность управления образовательным учреждением, конечные результаты работы его звеньев в значительной мере зависят от целостности и соответствующего организационно-методического и информационного обеспечения.

За последние годы происходит стабильное развитие структуры методической службы в школе. Напрашивается содержание ее деятельности: подготовлены и внедряются в практику работы целостные программно-методические комплекты по отдельным направлениям (по краеведению, экологии, основам православной культуры, углубленному изучению иностранного языка, по здоровьесберегающим технологиям в образовательном процессе и др.); формируются инновационные рабочие группы для апробации результатов экспериментальной деятельности как одного из механизмов непрерывного обновления содержания и повышения качества образования; разрабатываются и внедряются в практику методические рекомендации по структурной организации и оптимизации учебно-воспитательного процесса учреждений образования.

Выстраивая схему организационно-методического и информационного обеспечения образовательного процесса, необходимо учитывать возрастные особенности обучающихся.

Организация учебного процесса в начальном звене является фундаментом образовательной системы. Успешность и результативность данного процесса  во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессиональную компетентную помощь младшим школьникам.
На этой ступени образования педагоги чаще всего применяют следующие приемы и методы:

· методы диалога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· игровые методики;

· рефлексивные приемы и методы;

· технология развития критического мышления;

· методы диагностики и самодиагностики.

С целью усиления влияния образовательного процесса на реализацию позитивного, нравственного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов личности младшего школьника используются разнообразные формы проведения учебных занятий:

· урок - экскурсия;

· урок – путешествие;

· урок – соревнование;

· урок – зачет;

· интегрированный урок;

· урок – игра;

· урок – аукцион;

· урок- концерт.

Главная задача учебно-воспитательной деятельности педагогического коллектива на этом этапе – формирование индивидуальности ребенка. Специфической особенностью работы образовательного учреждения следует считать организацию учебного процесса, а также проведения зачетных недель (декабрь, апрель) как основной формы промежуточного контроля за уровнем ЗУН учащихся.
Ведущими приемами и методами являются:

· приемы актуализации субъективного опыта ребенка;

· методы диалога и полилога;

· игровые методики;

· методы диагностики и самодиагностики.


Ведущими формами организации учебных занятий остаются практикум, лекция (8 – 9 классы), семинар (9 класс), зачет, лабораторная работа, дидактическая игра.


На данной ступени по-прежнему действует принцип уровневого деления классов, что находит свое отражение в организации учебной деятельности старшеклассников. Корректировка учебных программ в связи с этим требует методического обеспечения, однако ведущими приемами и методами остаются:

· прием актуализации субъективного опыта старшеклассника;

· методы диалога и полилога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального опыта;

· игровые методики;

· методы диагностики и самодиагностики.


Формы организации учебных занятий традиционны: лекции, семинар, деловая игра, практикум, лабораторная работа, урок-зачет.


Зачетные недели (декабрь, апрель) позволяют осуществлять качественный мониторинг уровня ЗУН учащихся в течение всего учебного года.


За последние 5 лет наблюдается профессиональный рост педагогов, 36 человек посетили курсы повышения профессиональной квалификации. Достаточно высокий кадровый потенциал, стремление учителей к повышению профессионального уровня и педагогическому поиску создают необходимые условия для развития и движения вперед. Финансовые условия для образовательного процесса в школе удовлетворительные. 


Выпускнику современной общеобразовательной школы необходимо владеть умением критически мыслить, способствовать самостоятельной познавательной деятельности.


Продуктом учебной деятельности школьника являются не только и не столько знания, умения и навыки, которые он приобретает в процессе обучения, сколько способы познавательной деятельности, которые воздействуют на интеллектуальной развитие лич6ности. Специфической особенностью любой человеческой деятельности является то, что это сознательная и целенаправленная деятельность. Следовательно, говоря об интеллектуальном и нравственном развитии личности, необходимо иметь в виду, что учебно-познавательная деятельность, которой ученик занят в школе, должна носить вполне сознательный, целенаправленный характер.


Школьный компонент образования несет практическую направленность и включает в себя основы экономики, экологии, ритмики, риторики, генетики, информационной технологии, краеведения.


В школе работают методические объединения:

- учителей начальных классов,

- учителей филологов,

- учителей математики и информатики,

- учителей географии, истории,

- учителей биологии, физики, химии,

- учителей иностранного языка,

- классных руководителей.


Их усилия сосредоточены на отработке программно-методического сопровождения учебного процесса, изучении и внедрении инновационных технологий образования.

Используя в основном традиционные методы дифференцированного и индивидуального подхода к учащимся, педагогический коллектив добивается выполнения обязательного минимума содержания основных образовательных программ. 

Успешность учебно-познавательной деятельности во многом зависит от уровня сформированности общеучебных умений и навыков, главными из которых являются планирование, контроль и умение работать по времени.


В школе (98%) сохраняется преемственность в формировании общеучебных умений и навыков учащихся. В связи с этим поставлены следующие задачи:

· приобретение и пополнение знаний;

· подготовка к эффективному дальнейшему самообразованию;

· развитие познавательных способностей и творческой активности учащихся;

· подготовка учащихся к сознательному выбору собственной позиции.


Исследования показали, что уровень сформированности учебно-познавательной деятельности у учащихся нашей школы соответствует требованиям:

- умеют планировать свою познавательную деятельность – 46% учащихся

- обладают самоконтролем – 51% учащихся

- формируют самостоятельное мышление – 41% учащихся.


Учебно-познавательная деятельность недостаточно обеспечена современной оргтехникой, затрудняет процесс тиражирования дидактических материалов и использование современных инновационных технологий.


Вместе с тем, к объективным трудностям прибавляются проблемы субъективного плана: 

· внутришкольный контроль нацеливает учителей лишь на выполнение образовательного стандарта и преодоление возможной неуспеваемости учащихся;
· не полное использование возможности глубокой дифференциации и индивидуализации обучения сильных учащихся;

· затруднения педагогов в диагностике образовательного и воспитательного процессов, выборе программ соответствующих контингенту обучающихся и недостаточное внедрение современных педагогических технологий;

· организационно-педагогическая структура школы достаточно оптимальна, но не все звенья эффективно срабатывают, необходимо активизировать коррекционные и контрольные функции управления.


В связи с этим в начальной школе изменена традиционная программа (1 – 4 классов) на современную модель: "Гармония", автор Н.Б. Истомина и "Школа  XXI века", автор Н.Ф. Виноградова; введено в 9 классах предпрофильное обучение с 2005-2006 учебного года; были разработаны и прошли экспертизу авторские программы элективных курсов. Стало традицией проведение научных конференций, на которых подводятся итоги исследовательских работ.

Аналитико-прогностическое обоснование.


Необходимость разработки данной Программы развития модели адаптивной школы определяются из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

1. Анализ внешних факторов.


Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Эта стратегия модернизации задает новые требования к ступеням школьного образования в целом:
· четырехлетняя начальная школа;

· относительная завершенность общего образования в основной школе;

· возможность индивидуального выбора профиля учащимися на старшей ступени школы.


Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям опыта жизни.


Смена парадигмы образования от традиционной к личностно-ориентированной, переход образования на государственные стандарты требуют от школы совершенствования, изменения от педагогов – становление его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета.

Существующие проблемы нынешней массовой школы, на наш взгляд, следующие:

· показатели здоровья и эмоционального благополучия детей неудовлетворительны;

· невелируется индивидуальность детей. На уроках преобладает отчужденный стиль общения педагога с детьми, "безличный" подход к учащимся;

· сохраняется чисто формальная, "зуновская" ориентация образования, отсутствует выраженная направленность на развитие ребенка;

· слабая практическая и деятельностная направленность образовательного процесса;

· недостаточность школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, отсутствие возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия подростков в школе.


Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

· выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающее ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

· создание условий для предметно-нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

· интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии);

· создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, ученического самоуправления;
· формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

· создание условий для сознательного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории.


Нельзя оставить без внимания и демографический фактор.


Микрорайон школы "стареет", численность учащихся существенно снижается. Анализ прогнозов контингента учащихся на 2001-2007 гг. показывает, что он сократится в 1,5 раза. Это предопределяет необходимость сохранения учащихся, а значит найти школе свою "привлекательность" для родителей, учащихся.


На основе изучения социума школы, учитывая, что в микрорайоне нет других учреждений для детей, можем сделать вывод, что необходимо по максимуму привлечь учреждения дополнительного образования, чтобы обеспечить занятость детей по интересам.


Возникает и кадровый вопрос. Но, учитывая, что большинство учителей имеет большой стаж работы и в возрасте, это "разрешается" естественно: выходом педагога на пенсию.

2. Анализ внутренних факторов.

Положительными в работе школы являются следующие моменты:

· достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал;
· система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе;

· начало формирования ученического самоуправления;

· система и координация деятельности всех структур коллектива администрацией школы;

· соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;

· гражданско-нравственная направленность воспитательной системы. Введение курсов "Человековедение", "Основы правовых знаний".


Эти факторы позволяют выйти школе на более высокую ступень – создание модели адаптивной школы, где в основе лежит личностно-ориентированный подход к ребенку.


Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:

· слабая подготовленность педколлектива к инновационным процессам;

· недостаточная материально-техническая база;

· неумение или нежелание некоторых педагогов видеть учащихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивидуальный и дифференцированный подход к ним;

· снижение творческой активности учащихся;

· низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учиться, особенно в основной школе;

· отсев учащихся;

· самоустранение родителей от воспитания своих детей, перекладывание всего только на школу;
· сравнительно низкий показатель качества обучения некоторых педагогов.


Для решения указанных проблем необходимо ввести два стандарта содержания образования. 
Это стандарт обязательной общеобразовательной подготовки, которого должен достичь каждый школьник - "ученик должен" и стандарт повышенной подготовки, который может выбрать для себя интересующийся способный ученик - "ученик может".


Организация учебно-воспитательного процесса, основанного на дифференциации, предполагает:

1. Воспитание индивидуальности – создание условий для выбора содержания учебного материала в соответствии с собственными интересами личности, своими возможностями.

2. Воспроизводство и рост интеллектуального потенциала социума – использование возможностей каждого члена социума для максимального развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения.



Наиболее оптимальной формой организации в нашей школе являются предпрофильные 9 классы, хоровой – 2 А класс, спортивный – 5-7 классы.


Отсутствие естественнонаучного и математического профиля не удовлетворяет запросы учащихся по данным направлениям.

Концепция желаемого будущего состояния школы.

Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления потенциальных "факторов роста", "факторов развития", которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

1. Сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании учащихся.

2. Неплохой кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе.

3. Определенный контингент учащихся.


Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования адаптивной модели школы.


Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.


Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям внешней среды, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.
Миссия адаптивной модели школы:

1. Обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности.

2. Содействовать в адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворить образовательные потребности учащихся, родителей, региона.



Общей задачей деятельности при адаптивной модели школы мы считаем достижение уровня информированности и функциональной грамотности, создания условий для полноценного развития личности ребенка, его самореализации.

Социально-педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы:

· создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;

· предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности;

· формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребенка (на уровне "учитель-ученик", "ученик - ученик", "учитель - учитель", "учитель - родитель", "ученик - родитель").
Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой:
· овладение школьниками культуры ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;

· социальная адаптация учеников в реальной жизни;

· психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности.

Принципы обучения и воспитания в модели.

В основу организации жизнедеятельности адаптивной школы мы кладем следующие принципы:

1. Принцип личностного подхода. Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются:

· ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка;

· уникальность личности, состоящая в признании индивидуальности каждого ребенка;

· приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;

· субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

· самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей;

· социализация – осознание и освоение человеком современных культурных ценностей, знаний, форм бытовой, экономической, социальной, духовной жизни; адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни;
· индивидуализация – развитие  продуктивно-творческого и  индивидуально-неповторимого потенциала личности.

2 Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни.
В этой связи особое значение приобретают воспитание правовой и политической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей.

3.  Принцип гуманности, предполагающий создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога.

4. Принцип эффективности социального взаимодействия предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.

5. Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

· разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;

· создание отношений в коллективе на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;

· разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

· развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; постепенная передача полномочий администрации и педагогического коллектива детскому коллективу в работе организации жизни школы, класса;

· развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

6. Принцип научности, предполагающий:

· развитие у учащихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли человека в мире, в обществе;

· постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в региональный и школьный компоненты современных предметов и курсов.
Модельное представление адаптивной школы.

Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное физическое развитие ребенка, с профильными классами на 3 ступени (при сохранении в каждой параллели общеобразовательных классов), обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью кружков и секций во вторую смену, позволяющим школьнику найти себе занятие здесь по своим интересам.


Мы предполагаем,  что у каждого учащегося школы будет индивидуальная карта развития для обеспечения индивидуального подхода к развитию каждого учащегося на основе методико-психолого-педагогического изучения детей на каждом возрастном этапе.

Организационная структура Управления.


[image: image5]
План действий по реализации Программы.

	№
	Основные мероприятия
	Сроки 
	Ответственные 


	1
	2
	3
	4

	I. Сохранение и развитие действующей системы образования в школе.


	1.
	Обеспечить сохранение единой системы с целью получения общего (полного) образования с учетом запросов учащихся и социального заказа.
	2006 г.
	Администрация школы

	2.
	Изучение социального заказа родителей.
	2006 г.
	Администрация школы

	3.
	Разработать и ввести в действие критерии
	2006 г.

2 квартал
	Заместители директора по УВР

	4.
	Открывать по желанию родителей и в соответствии с запросами и потребностями учащихся профильные классы
	2002 г. сентябрь
	Заместители директора по УВР

	5.
	Разработать нормативно-правовую основу деятельности специализированных классов
	2006 г. май
	Заместители директора по УВР

	6.
	Внедрить систему компьютерного обеспечения деятельности школы (включение в единую общегородскую информационную сеть, в Интернет)
	2006 г.
	Администрация 

	7.
	Внедрить в УВП здоровьесберегающие технологии
	постоянно
	Администрация

	8.
	Сохранять и развивать инфраструктуры медицинского обслуживания и оздоровления учащихся и педагогов
	постоянно
	Администрация, поликлиника, фельдшер школы

	9.
	Обеспечить своевременную подготовку педагогических кадров для работы в специализированных классах
	постоянно
	Администрация, 

Панкратова Н.Т.

	10.
	Вести учет детей от рождения до достижения 18 лет
	ежегодно
	Администрация

	II. Обновление содержания образования.


	1.
	Разработать концепцию развития школы на период 2006/2010 годы.
	2006 год
	Администрация

	2.
	Разработать программу преемственности образования на каждой ступени обучения
	2007 год май
	Заместители директора по УВР

	3.
	Разработать программу психологического сопровождения реализации Программы развития школы
	2007 год апрель
	Психолог 

	4.
	Разработать программу работы библиотеки в соответствии с Программой развития
	2007 год апрель-май
	Библиотекарь 

	5.
	Сформировать банк данных и обобщения передового опыта в методическом кабинете школы
	2007 год
	Заместители директора по УВР

	6.
	Разработать учебные планы, включающие новые курсы
	2007 год июнь
	Заместители директора по УВР

	7.
	Разработать календарно-тематические планы по новым курсам и утвердить их на методическом совете школы.
	2007 год сентябрь
	Заместители директора по УВР, учителя-предметники

	8.
	Организовать курсы для родителей "Психолого-педагогические основы воспитания в семье"
	15.12.01 – 16.03.07
	Директор 

	9.
	Организовать разработку и внедрение индивидуальных карт развития ребенка
	2002 год апрель-май
	Администрация

	III. Совершенствование воспитательной системы


	1.
	Участие в конкурсе воспитательных программ
	2002 г. апрель-май
	Заместитель директора по ВР

	2.
	Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам, реализация комплексно-целевых программ:

- Профилактика и предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних

- Профилактика вредных для организма явлений

- Навыки жизни

- Путь к здоровью
	постоянно
	Заместитель директора по ВР

	3.
	Обеспечить выполнение комплексно-целевых программ с целью создания успешной адаптации учащихся в обществе:

- Я – гражданин

- Родители и дети

- Профилактика вредных для организма явлений

- Каникулы

- Профилактика и предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних

- Национальное воспитание в школе

- Навыки жизни
	постоянно
	Заместитель директора по ВР

	4.
	Организовать разработку и внедрение активных форм психолого-педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся
	2003-2004 гг
	Администрация, 

школьный психолог

	5
	Расширить участие родительской общественности в образовательном процессе: 

- родительские комитеты.
	2006-2009
	Администрация 

	6
	Продолжить практику сотрудничества служб по социальной адаптации учащихся:

- школа,

- инспекция ПДН,

- инспектор социальной опеки,

- молодежный отдел и КДН префектуры.
	Постоянно 
	Заместитель директора по ВР

	7
	Создание условий для самореализации детей в системе внеурочной деятельности
	2006-2009
	Заместитель директора по ВР

	8
	Продолжить традиции школы, участие в традиционных городских акциях
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	9
	Организация и обеспечение деятельности органов ученического самоуправления
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	IV. Перспективы кадровой политики


	1
	Обеспечить социально-правовые гарантии для педагогов соблюдения охраны труда и техники безопасности
	2006-2009
	Администрация, профком

	2
	Разработать план повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечить его выполнение
	2006-2009
	Заместители директора по УВР

	3
	Разработать и реализовать систему мер по самообразованию и отдыху работников школы и членов их семей
	2006-2009
	Администрация, профком

	4
	Проведение школьных туров городских конкурсов:

- учитель года,

- воспитатель года.
	Ежегодно
	Администрация, проф. организации

	5
	Проведение благотворительных мероприятий с ветеранами педагогического труда
	Ежегодно 
	Администрация, проф. организации

	V. Совершенствование системы управления школой


	1
	Упорядочить нормативно-правовую базу деятельности школы
	2006-2009
	Администрация 

	2
	Обновить действующую систему контроля, диагностику анализа и регулирования учебно-воспитательного процесса
	2006-2009
	Администрация 

	3
	Разработать механизм привлечения спонсорских, интеллектуальных инвестиций в школу.
	2006-2009
	Администрация  

	VI. Создание зоровьесберегающей среды в образовательном процессе


	1
	Обеспечить выполнение комплексно-целевых программ поддержки и сохранения здоровья детей:

- образование и здоровье,

- навыки жизни.
	Постоянно 
	Администрация, преподаватель ОБЖ, фельдшер

	2
	Проводить комплексное изучение состояния здоровья учащихся школы на основании скрининг - обследования
	Ежегодно: сентябрь, май
	Администрация, фельдшер

	3
	Разработать и обеспечить выполнение программ развития массовых видов спорта в школе
	2006-2009
	Заместитель директора по ВР, руководители МО

	4
	Практиковать проведение Дней Здоровья в школе
	Постоянно 
	Заместитель директора по ВР, руководители МО

	5
	Сформировать отряды пришкольного лагеря на принципах дифференцированного подхода и с учетом состояния здоровья учащихся.
	Ежегодно, июнь
	Начальник пришкольного лагеря, фельдшер



	6
	Поддерживать деятельность профильного спортивного класса, обеспечивая им условия для тренировок
	Постоянно 
	Заместитель директора по УВР

	7
	Организовать учебу родителей по формированию навыков здорового образа жизни
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, классные руководители


Модель выпускника 

муниципального образовательного учреждения

"Средняя общеобразовательная школа № 10"

	Направления 
	Критерии 

	
	Начальная 

1 -  3 (4)
	Основная

5 - 9
	Средняя (полная)
10 - 11

	Гражданские качества
	- знание своих прав и обязанностей;

- долг и ответственность перед семьей и школой;

- осознанность своих поступков;

- патриотизм;

- правдолюбие.
	- знание своих прав и обязанностей;

- любовь к родному городу, республике;

- любовь к природе, ее охрана;

- уважение к традициям народа;

- иметь свое мнение;

- уметь принимать решение;

- независимость убеждений.
	- знание своих прав и обязанностей; умение их отстаивать;

- активная гражданская позиция;

- умение ориентироваться в общественно- политичес-кой жизни страны;

- принципиальность;

- патриотизм;

- воспитание национально-го самосознания



	Нравственные качества
	- понятие чести, достоинства;

- выдержка;

- умение жить в коллективе;

- взаимопонимание и взаимовыручка
	- доброта4
- милосердие;

- взаимовыручка;

- честность;

- порядочность;

- понимание другого человека;

- уважение к старшим;

- здоровый образ жизни;

- уважительное отношение к чужому труду;

- гуманизм;

- любовь к школе;

- обязательность.
	- гуманизм;

- честность;

- бескорыстность;
- справедливость;

- трудолюбие;

- самоуважение;

- порядочность;

- доброжелательность.

	Интеллектуальные способности
	- сформированный запас ЗУН;

- использование ЗУН на практике;

- понимание, что учеба – это труд
	- стремление к познанию;

- расширение своего кругозора;

- умение анализировать;

- самостоятельность мышления;

- любознательность;

- способность к самообразованию.
	- эрудированность;

- умение применять знания в жизни;

- владение новыми информационными технологиями;

- творческий подход к делу;

- самокритичность;

- способность к самосовершенствованию.

	Общая культура
	- приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям;

- чувство прекрасного;

- внешний опрятный вид.
	- культура поведения;

- приобретение навыков этикета;

- приобщение к художественным ценностям;

- знание норм морали;

- уважительное отношение к прошлому.
	- владение нормами морали и культурного поведения;

- знание общечеловеческих ценностей;

- культура общения;

- культура умственного труда.


Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.
Приоритетные проблемы и структурирование их.


Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы.

I. Кадры.
1. Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку.

2. Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников.

3. Создать комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через:

- обеспечение оптимальной нагрузки, 

- совершенствование методической работы,

- создание психологических комфортных условий,

- формирование нового профессионального мышления.
II. Материально-техническая база.

1. Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами.

2. Систематизировать работу над творческим развитием личности, уровнем воспитанности и здоровьем учащихся, обеспечивая индивидуальными программами развития.

3. Систематизировать работу методической службы, знакомя учителей с новейшей литературой, методическими пособиями, разработками, технологиями.

III. Формирование физически здоровой личности.

1. Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся.

2. Поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни.
3. Повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.

4. Совершенствовать организацию питания учащихся.

5. Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья.

IV. Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса.
1. Совершенствовать учебные планы и программы по предметам.

2. Развивать взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

3. Создавать наиболее благоприятные условия по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе.
V. Развитие творческих способностей учащихся.
1. Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам вне стен школы.

2. Создать творческую атмосферу в школе путем введения факультативов, кружков, музейно-экскурсионных работ.

3. Моделировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности.

4. Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе.
VI. Развитие школьного самоуправления учащихся.
1. Разработка локальных актов по ученическому самоуправлению.

2. Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности.

3. Определение организационной структуры ученического коллектива, призванной реализовать выявленные потребности и интересы учащихся.

4. Организация деятельности органов ученического самоуправления.

5. Подведение итогов работы, анализ ее результатов.
VII. Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом.

1. Формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической и валеологической службами, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных собраний.
2. Повышение психолого-педагогических знаний родителей через курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации.
3. Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через:

- родительские собрания;

- организацию кружков, секций, клубов, совместных творческих дел;

- помощь в укреплении материально-технической базы;

- родительский патруль;

- индивидуальное шефство над неблагополучными семьями.

4. Участие родителей и общественности в управлении школой через Совет школы и родительский комитет.

	МЕРОПРИЯТИЯ 

по реализации программы развития общего среднего образования
СРОКИ

	Открыть на базе школы профильные классы и группы по гуманитарным и физико-математическим дисциплинам.
	2008 год

	Создать авторскую программу школы по нравственному воспитанию.
	2007 год

	Ввести в учебный план школы новые курсы:

Человековедение -  5 кл.

Краеведение -   6 кл.

Экология - 7 кл.

Ритмика  5-7 кл.

Декоративная вышивка и техническое моделирование  8-9 кл.

Коррекция  8-9 кл.

Функции и графики  10 кл.

Занимательная химия  10 кл.

Генетика  10 кл.

Информационные технологии  10 кл.

Художественное слово  10 кл.
	2006 год

	Перейти на комплект учебников  под редакцией Н.Б. Истоминой для 1 кл.
	1996 год

	Становление психологической службы:

оборудовать кабинет психологической разгрузки
	2007 год

	Укрепление материальной базы.

Совершенствование материальной базы кабинетов
	2007 год.


Материально- техническая база школы.

	
	Количество 
	Состояние 

	Спортивный зал
	1
	хорошее

	Актовый зал
	1
	отличное

	Столовая 
	1
	удовлетворительное

	Мастерские:

- столярные

- слесарные
	1

1
	удовлетворительное

удовлетворительное

	Кабинеты:
	
	

	Русского языка
	3
	хорошее

	Математики 
	3
	хорошее

	Иностранного языка
	3
	хорошее

	Истории 
	1
	хорошее

	Географии 
	1
	удовлетворительное

	Физики 
	1
	хорошее

	Химии 
	1
	хорошее

	Биологии 
	1
	отличное

	Начальные классы
	7
	отличное

	Обслуживающий труд
	1
	хорошее

	Информатики 
	1
	отличное

	ИЗО
	1
	хорошее

	Музыки 
	1
	хорошее

	ОБЖ
	1
	хорошее

	Мебель
	
	удовлетворительное

	Компьютеры 
	11
	отличное

	Телевизор 
	1
	удовлетворительное

	Видеомагнитофон 
	1
	удовлетворительное

	Мед. кабинет
	1
	хорошее

	Стоматологический кабинет
	1
	хорошее

	Библиотека 
	1
	хорошее


НАПРАВЛЕНИЯ   ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
На 1 ступени – начальная школа:

· центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;
· обновление и коррекция учебных программ с учетом перехода на четырехлетнее обучении;

· тесная связь учителя с семьей;

· ведение индивидуальных карт учащихся психологом школы.


К моменту окончания начальной школы обязательными являются: выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения. Что означает умение включиться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы.

На 2 ступени – основная школа:
· сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);
· формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

· повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

· формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков;

· внедрение интегрированных курсов (человековедение, навыки жизни, ОБЖ и культура здоровья);

· выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

· дифференцированная работа с родительской общественностью;

· работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями – предметниками, психологами, родителями;

· вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования.


В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, проводятся скрининги физического развития 2 раза в год, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления: участвуют в выборе и работе органов власти и управления школьной республики.

На 3 ступени – средняя школа:
· формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования;

· развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

· социальная и предпрофессиональная адаптация;

· установление непосредственных контактов с преподавателями УПК;

· завершение работы классными руководителями с индивидуальной картой развития учащихся;

· организация и работа в органах ученического самоуправления.

В итоге должны быть обеспечены:

1. Усвоение государственных стандартов образования в условиях разноуровневого и профильного обучения в старших классах.

2. Профессиональная ориентация.

3. Приобретение знаний для продолжения образования.

4. Социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.

ЭТАПЫ ОСВОЕНИЯ И ВНЕДРЕНИЯ НОВОЙ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
(2005-2009 годы)
	 I этап – 2006-2007 уч. год
	Составление Программы развития школы, образовательных и воспитательных проектов, разработка положений о самоуправлении, знакомство и использование передового педагогического опыта.

	II  этап – 2007-2008 уч. год
	Практическое применение, корректировка проектов и программ, подготовка к переходу на профильное обучение и сдаче ЕГЭ, введение новых предметов и новых образовательных технологий. Обучение кадров. Совершенствование материально-технической базы.



	III этап – 2008-2009 уч.г.
	Введение предпрофиля на 2 ступени обучения. Самоконтроль и экспертная оценка результатов обучения, воспитания, обобщение опыта и создание банка данных и публикаций.




В основу организации и инновационного процесса в нашей школе положен системно​-деятельный подход, который:
· способствует раскрытию в каждом школьнике творческого потенциала и развитию его потребностей и способностей в преобразовании окружающей действительности и самого себя;

· пробуждает деятельностное начало, пронизывающее все ступени обучения и все формы работы с детьми, которое позволяет строить образовательный процесс в форме диалога и творчески как для учителя, так и для ученика.

Образовательный процесс, ориентированный на подготовку личности к жизни в современном мире, характеризующемся нестабильностью, наличием проблем и проблемных ситуаций во всех потенциальных сферах деятельности выпускника школы, потребностью в усвоении быстро меняющuxся знаний, должен обеспечить:

· мобильность выпускника школы, способность к самостоятельному освоению знаний,
возможность развития в себе требуемых умений;

· овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типами деятельности.

Особенности и условия построения личностно ориентированной модели школы:

· Создание индивидуального облика школы - выявление оригинальности, особенности школы осуществляется на принципах объединения всего коллектива и постепенного включения его в увлеченную работу.
· Отношения учителей и обучающихся строятся на основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества. 

· Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика, поиск педагогических технологий, методов и техники работы учителя природосообразной, личностно - ориентированной, здоровьесберегающей направленности.
· Дифференциация и индивидуализация обучения достигается путем организации нетрадиционных уроков: модельных, эвристических, проблемных, дискуссионных, рефлексивных, а также практикумов, экскурсий, коллективной работы на уроке (парной, микрогрупповой, бригадной и т.д.).
ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ

Предшкольная подготовка: создание равных возможностей для последующего обучения в начальной школе:
· адаптация детей к школе;

· улучшение здоровья обучающихся за счет снятия перегрузки.

 I ступень обучения:

· создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу;

· содержание обучения должно содействовать развитию любознательности и заинтересованности, созданию необходимости изучаемого материала, интеллектуальной удовлетворенности, получаемой от процесса обучения;

· учитель вводит обучающихся в сферу учебного предмета, создает атмосферу эмоциональной включенности, возбуждения интереса к предмету, закладывает основы системных знаний, отрабатывает технику исполнения видов деятельности при решении различных учебных задач (т.е. научить учиться, обеспечить в будущем успешность его 
школьной карьеры до самого выпуска);

· постепенное наращивание когнитивных задач с обязательным выходом на государственные стандарты на финише;  развивая личность, оберегая индивидуальность обучающихся, учим осознавать себя членами единого коллектива, успешно решающего задачи обучения и воспитания.
II ступень обучения:

· обучающиеся переходят к изучению основ наук, к установлению единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам;

· усваивая учебный материал, школьники учатся вскрывать связи и отношения, овладевать умением формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии;  
· развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации (учатся мыслить); 

· расширение содержания образования через введение новых предметов, активизацию познавательной деятельности с помощью факультативов, кружков, развивающих часов и т.д.;

· умение работать с литературой, отбирать и систематизировать научный материал, делать сообщения, доклады на заданную тему, составлять план, тезисы, конспекты и т.д.;

· умение использовать знания и умения, полученные при изучении одного предмета, при изучении другого; 

· сохраняется необходимость дифференцированной помощи обучающимся через классы коррекции или коррекционные групповые занятия.

III ступень обучения:

· конкретизация познавательных интересов обучающихся;

· углубление знаний в различных предметных кафедрах НОУ;

· групповая и индивидуальная исследовательская деятельность;

· урочная учебная деятельность осуществляется через технологии повышенного уровня: лекции, семинары, зачеты, коллоквиумы, блоки и т.д.

Педагогический коллектив:
· формирование мотиваций большей части педагогического коллектива на начало и продолжение
· инновационной деятельности;

· качественный рост профессиональной активности педагогов: изучение и внедрение ППО (передовой опыт педагогов); обобщение индивидуального педагогического опыта - создание основ банка ППО школы;

· повышение квалификации через самообразование,  участие в профессиональных объединениях учителей;

· внедрение в учебный процесс программ углубленного изучения предметов;

· активное участие в опытно-экспериментальной и научной работе;

УКРЕПЛЕНИЕ И СОХРАНЕНИЕ ЗДОРОВЬЯ ДЕТЕЙ

Цели:

· создание условий, направленных на укрепление здоровья и привитие навыков здорового образа жизни;

· формирование осознанного отношения к своему здоровью и физической культуре.

Задачи:
· улучшение медицинского обслуживания детей и работников школы;
· пропаганда здорового образа жизни;
· формирование стойкого убеждения в личной ответственности за состояние здоровья;
· обучение приемам поведения в разных жизненных ситуациях на основе принципов личной безопасности, экологической и общей культуры;
· внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс.
Проблемы:
· ухудшение социального положения семей в микрорайоне;
· некоторая маргинальность бывших рабочих, служащих, ИТР, высокий уровень безработицы;
· необеспеченностъ детей полноценным питанием;
· наличие неблагополучных семей, мало занимающихся проблемами воспитания и развития своих детей.
Здоровьесберегающая деятельность

	Основные направления
	Мероприятия, рассчитанные на перспективу
	Условия

	I. Диагностика и

 мониторинг здоровья

 обучающихся и учителей


	- Ежегодные углубленные медосмотры в 1,5,9,11 классах, выявление отклонений, осмотр специалистами по показаниям здоровья, составление «карточек здоровья» обучающихся, начиная с l-гo класса;

- Анализ состояния здоровья, выявление тенденций
	Взаимодействие с поликлиникой, ДIOСШ,
учреждениями культуры;
работа с микрорайоном школы;

использование бюджетных средств, средств родителей и собственных



	2. Коррекция здоровья при

 осуществлении

 образовательного

 процесса и в летний

 период
	· приобретение тренажеров в спортзал;

· увеличение охвата горячим питанием,

· введение в рацион питания витаминных и йодосодержащих препаратов;
	

	3 .Поддержка санитарно-

 гигиенического режима,

 профилактика  травматизма
	Постоянный контроль за выполнением санитарных норм и предписаний органов  надзора, своевременный ремонт здания и оборудования, регулярная, корректировка инструкций по ТБ, инструктирование
	Взаимодействие с поликлиникой, ДIOСШ,
учреждениями культуры;
работа с микрорайоном школы;

использование бюджетных средств, средств родителей и собственных



	4.Усиление двигательного

 режима


	Проведение физминутки в начальных и средних классах, увеличение уроков физкультуры, оборудование  дополнительного помещения для занятий, приобретение спортинвентаря, охват всех нуждающихся детей занятиями ОФП.
	

	5. Психологическое сопровождение учебного процесса
	· снятие стрессогенных ситуаций;

· проведение психолоroм тренингoв для

учителей и психологическое сопровождение обучающихся «группы риска», методические рекомендации по работе с этими детьми;

· создание кабинета психологической разгрузки
	


Ожидаемые результаты:

· создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию личности;

· у обучающихся должны быть выработаны формы поведения, помогающие избежать опасностей для жизни и здоровья;

· снижение заболеваемости среди обучающихся и педагогов.
МОДЕЛЬ  ШКОЛЬНОЙ  ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ​

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ  СОПРОВОЖДЕНИЕ

Основа - авторская модель организации психологической службы в школе.
Сопровождение - это система профессиональной деятельности психолога, направленная на создание социально​психологических условий для полноценного развития и успешного обучения ребенка и подростка в ситуациях школьного взаимодействия.

Задачи:
· систематическое отслеживание особенностей психологического развития ребенка на различных этапах обучения; 

· создание в данной педагогической среде психологических условий для развития личности обучающихся и их успешного обучения;
· создание специальных социально-психологических условий для оказания помощи детям, имеющим проблемы в психологическом развитии, обучении.

Важнейшие направления практической деятельности школьного психолога в рамках процесса сопровождения: · школьная прикладная психодиагностика;

· развивающая и психокоррекционная деятельность;

· консультирование и просвещение педагогов, школьников и их родителей;

· профориентация школьников.
Стержнем данной модели является психолого-педагогический КОНСШIUУМ, который позволяет объединить усилия педагогов, психолога и всех других субъектов учебно-воспитательного процесса, заинтересованных в успешном обучении и полноценном развитии детей и подростков, наметить целостную программу индивидуального сопровождения и адекватно распределить обязанности и ответственность за их реализацию.

Основные циклы сопровождения:

· прием в 1 класс;

· адаптация в начальном звене школы;  

· переход в среднее звено;

· адаптация в среднем звене; 

· подростковый кризис;

·  выбор профильного класса; 

· адаптация в старшем звене.
Алгоритм работы в данном цикле:

· организационная и методическая подготовка к проведению цикла;

· проведение первого этапа диагностического обследования (диагностический минимум);

· проведение второго этапа психодиагностического обследования (углубленная диагностика); · подготовка к психолого-педагогическому консилиуму;

· проведение психолого-педагогического консилиума;

· реализация решений консилиума;

· планирование и осуществление контроля за эффективностью проводимой программы.

Этапы внедрения модели в школьную практику.

1 -й этап - подготовительный (2006-2007 год):

· знакомство с авторской моделью организации психологической службы в школе;

· определение стратегии и тактики дальнейшей деятельности;

· поиск и корректировка методических материалов, необходимых для внедрения в школьную практику идеи психолого-педагогического сопровождения;

· соотнесение психолого-педагогических требований к содержанию статуса школьника с основополагающими требованиями, разработанными в научной психолого-педагогической литературе.

2-й этап - практический (2007 - 2008 год):

· введение в школьную практику проведения психолого-педагогических консилиумов, отработка навыка ведения консилиума;

· поиск оптимальных способов контроля за реализацией решений консилиума;

· постепенное введение в школьную практику основных циклов сопровождения (по два цикла в год).

3-й этап - обобщающий (2008-2009 год):


· обработка и интерпретация данных за 3 года с целью изучения эффективности проводимой работы;
-     определение перспектив и путей дальнейшего развития школы.
Экспертное заключение о Программе развития

на 2006-2009 гг.

МОУ "Средняя общеобразовательная школа № 10 г. Михайловки" 

Волгоградской области

Цель экспертизы: умение руководителя разрабатывать Программу развития образовательного учреждения.

На экспертизу представлена: Программа развития образовательного учреждения на 2006-2009 учебные годы.

Экспертный анализ материалов.

Программа развития образовательного учреждения представляет собой документ, структурированный по разделам:

· аналитическая часть

· концептуально – прогностическая часть

· ресурсное обеспечение развития ОУ

· процессуально – технологический блок

· контрольно- экспертная часть


В анализе аналитической части программы отражено исходное состояние образовательного учреждения достаточно глубоко и полно. В нем показана специфика учреждения, основные достижения, опыт и тенденции изменений с переходом на инновационный режим развития, работу в условиях внедрения развивающего обучения, усовершенствование научно-методического обеспечения обновленного УМК школы.

 
Достаточно изложены образовательные потребности и жизненные ориентиры обучающихся и их родителей. В анализе четко отражены цели и задачи дальнейшего развития, определены предполагаемые изменения в образовательной практике.


Анализ ресурсного обеспечения Программы развития является достаточно полным..


Обоснование в этой части носит оценочно-описательный характер. В соответствии с концепцией Программы развития и выбранным направлениям определена структура действий исполнителей программы. В процессуально-технологической части даны направления преобразований и развернутый перечень предполагаемых мероприятий.


Содержание действий предполагает непрерывное развитие творческого потенциала учителей, стимулирование развития новой организационной структуры педагогического коллектива, мониторинга развития инновационного процесса в школе и комфортности обучающихся в новых условиях, взаимосвязь с родителями, изменения материально-технической базы ОУ.


В документы предусмотрен контроль за ходом выполнения Программы развития. В графике не отражаются виды, формы и методы контроля и сроки его проведения.


Программа развития соответствует тенденциям развития системы образования в целом, концепции модернизации российского образования.


Представленная Программа реальна и выполнима.


Предусмотренные изменения соответствуют жизненным планам обучающихся и их родителей, выводят организацию образовательного процесса на новый качественный уровень.

Замечания и предложения.


Анализ документов показывает недостаточную детализацию некоторых разделов, изложение обоснований констатирующем плане (ресурсное обеспечение Программы, концептуально-прогностическая часть). Необходимо усилить социально-культурный аспект обучения, а также общечеловеческое содержание школьных предметов, которые помогут обеспечить развитие у учащихся целостной картины мира с использованием процесса интегрирования.

Выводы.

1. Представленная Программа отражает стратегию развития школы. Направление развития выбрано адекватно с учетом желаний учащихся, родителей. Необходимо создать условия для усвоения материала на более высоком уровне.

2. Программа развития предусматривает дальнейшее укрепление материально-технической базы школы.
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